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1. INTRODUCCION

PROLIBERTAS ha desarrollado varios ciclos estratégicos. En el afio
2022, en el ultimo afio de vigencia del III Plan Estratégico (2019-2022) se
ha desarrollado la planificacién estratégica correspondiente al ciclo 2023-
2026. Para ello, hemos seguido 1la misma metodologia que en anteriores
ocasiones: Se comenz6 evaluando el entorno externo e interno, se realizd la
matriz DAFO.. y se evaludé el plan anterior, 1lo que se habia conseguido,
aquello a 1lo que se habia 1llegado, 1o que quedo por hacer, el
dimensionamiento de dicho plan, etc.. Decir que éste ha supuesto un ejercicio
intenso de analisis interno y externo. Finalmente, tras todo este proceso de
analisis y reflexidn, se ha definido la matriz de planificacién estratégica,
en la que figuran los retos que queremos afrontar en los préximos afios.

Las 1lineas estratégicas de los tres planes anteriores y del actual
son:

2010 - 2014

1. Familia Trinitaria

2. Potencial Humano

3. Identidad corporativa y comunicacion

4. Planificacion y desarrollo de la actividad

5. Finaciacion 2023—2026

B. Gestion y recursos humanos 1 P n
. Fersonas
2015 - 2018

1. Potencial Humano de PROLIBERTAS 2 l dentldad
2. Identidad corporativa y comunicacion 3 SU Steni blllda d

3. Sostenibilidad de la fundacion

2019 - 2022

1. Potencial Humano de PROLIBERTAS
2. Consolidacion del sistema de gestion
3. Sostenibilidad de la fundacion

2. MISION, VISION Y VALORES

“Mision” de la Fundacion Prolibertas

PROLIBERTAS es una ONG de accién social y desarrollo, impulsada vy
promovida por la Orden de la Santisima Trinidad y de los Cautivos, provincia
del Espiritu Santo. Acompafiamos a 1las personas en riesgo de exclusion
social, empoderandolas y haciéndolas protagonistas de su propio proceso de
inclusion. Comprometidos con la innovacion y la continuidad de nuestros
programas, promovemos la sensibilizacién social y favorecemos la liberacidn,
la igualdad y la dignidad de las personas y los pueblos.
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“Vision” de la Fundacioén Prolibertas

Trabajar por un mayor desarrollo de la justicia social e igualdad de
oportunidades, favoreciendo la inclusién socio- laboral de las personas mas
vulnerables. Apostando por 1la excelencia, 1la innovaciodn, siendo agente
activo y referente en la transformacién social.

“Valores” de la Fundacioén Prolibertas
Nuestra organizacién esta sostenida por los siguientes principios:

En su motivacidn

» Por 1los valores del Evangelio como estilo de vida, dando 1la
alternativa del desarrollo de la persona a través de la liberacidn que
ofrece el mensaje cristiano.

» Por la libertad, ya que bebe de las fuentes del carisma trinitario, en
el que se busca la liberacién humana, rompiendo las cadenas de la
esclavitud de las personas y devolviéndoles su dignidad.

» Por los valores propios de la Orden Trinitaria, partiendo del respeto

de otras creencias, culturas o nacionalidades.

e En sus actuaciones

» Por la corresponsabilidad y solidaridad: potenciando el sentido comun
entre personas.

» Por el respeto: atendiendo a 1la diferencia entre personas, pero
trabajando por la igualdad de oportunidades para todas ellas.

» Porque queremos cambiar el modo en que la sociedad mira, acoge vy
atiende a aquellas personas que se encuentran en sus margenes.

» Por el uso de la libertad: desde el respeto y la aceptacion, teniendo
como fuente de garantia las necesidades de la otra persona.

e En su funcionamiento
» Por un modelo de gestidn compartido: sostenido por la profesionalidad
de todas 1las personas, pero abiertos a una formacién y mejora

continua.
» Por 1la profesionalidad y formacion en el trabajo: centrado en la
busqueda de recursos transparentes. Una relacién abierta vy

enriquecedora, que genera confianza.

» Sintiéndonos personas activas y vivas de la fundacidn.

» Desarrollando nuestra actividad desde una familiaridad caracteristica
del carisma trinitario, donde 1las personas sientan nuestra acogida,
hospitalidad y acompafiamiento. Crecemos como equipo desde las
relaciones personales y profesionales, pretendiendo conseguir una
transformacién social y una mayor justicia social.
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3. MAPA DE PROCESOS Y ORGANIGRAMA

E1l mapa de Procesos es el documento que muestra de manera

grafica los diferentes procesos que,

en la actualidad, desarrolla la

fundacién y las interrelaciones existentes entre ellos.

PATRONATO

MAPA DE PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS

Los que orientan estratégicamente la actividad de la
fundacion

E1l E2

CALIDAD Y ANALISIS,
MEJORA PLANIFICACION
CONTINUA ¥ MEDICION

PROCESOS OPERATIVOS

Los vinculados directamente con el cumplimiento
de la mision, en especial los que desarrollan las
actividades fundacionales.

Lineas de Actuacién:

00.1 00.2 00.3

COBERTURA DE INTERVENCION FORMACION
NECESIDADES SOCIAL Y EMPLEO
BASICAS

PROCESOS
o1 03
VOLUNTARIADO o2 COOPERACION
INCLUSION
SOCIAL

PROCESOS DE APOYO

Garantizan las buenas condiciones y recursos para
que los otros tipos de procesos se realicen
optimamente

Al A2

CAPTACION DE
RECURSOS

COMUNICACION
Y 4 A3
SENSIBILIZACION
PERSONAS

A4 A5

GESTION GESTION DE
ADMINISTRATIVA COMPRAS Y
Y DOCUMENTAL PROVEEDORES

ORGANIGRAMA GENERAL:

e

VOLUNTARIADO

5

DIRECCION
— NIV
COOPERACION
\ PERSOMAS AL DESARROLLO
- )

| SBTEMA
INTEGRADT CE

’ - GEST)
COMUNICATION
DELEGACIONES

!
F)

ORGANIGRAMA DELEGACIONES

Responsable
Coordinacion
Voluntariadol

Educador/a Sacial
Peicdlogo/a
Integrador/a social
Ausiliar Integracién
Otros...

El Organigrama nos muestra, también de manera grafica, la estructura organizativa

actual de la entidad.
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4. ANALISIS DAFO

INTERNOS

VOLUNTARIADO, PRACTICUM, PRESENCIA TRINITARIA)

e Alta identificacién con la Misién, Visién y
Valores.

e Personas implicadas y motivadas.

e Vinculacioén e implicacién del voluntariado.

e Satisfaccién personal (conciliacién) vy
profesional.

e Capacidad de adaptacion del equipo.
Diversidad de perfiles.

e Libertad en el trabajo.

e Compafierismo y buen clima.

PROGRAMAS

e Trabajo en red.

e Calidad en la atencidn.

e Personas protagonistas de su propio

proceso, metodologia pro activa e integral.
e Valoracién positiva de las personas
acompafiadas.

e Innovacién. Programas
menos asistenciales.

mas 1integrales vy

IDENTIDAD CORPORATIVA
e Carisma trinitario.

FINANCIACION
e Se hace mucho con pocos recursos.

POSITIVOS NEGATIVOS
FORTALEZAS DEBILIDADES
EQUIPO ACOMPANAMIENTO (PERSONAS EMPLEADAS, | EQUIPO  ACOMPANAMIENTO (PERSONAS  EMPLEADAS,

VOLUNTARIADO, PRACTICUM, PRESENCIA TRINITARIA)
e Falta comunicacién interna.

e Necesidad de potenciar el voluntariado. Papel
del voluntariado en PROLIBERTAS.

e Necesidad de mayor definicién de funciones en

el equipo.

e Formacién técnica y en habilidades sociales
mejorable

e Necesidad de mejora en condiciones laborales.

e Desconocimiento de objetivos del plan
estratégico

PROGRAMAS

e Mejorar seguimiento y evaluacién de programas
y proyectos

e Poca utilizacién del teletrabajo

e Programas de mujer 1inexistentes o de bajo
impacto en algunas delegaciones

e Necesidad de compartir buenas practicas entre
programas

e No se cuenta con el voluntariado en algunos
casos

IDENTIDAD CORPORATIVA

e Falta de formacidén y conocimiento del carisma
trinitario y sus realidades

FINANCIACION
e Reforzar la captacién de fondos

ENTIDAD

e Falta comunicacion externa y visibilidad en
RRSS

e Necesidad de
cooperacion

reforzar los proyectos de

e Instalaciones y mantenimiento
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EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

EQUIPO ACOMPANAMIENTO (PERSONAS EMPLEADAS,
VOLUNTARIADO, PRACTICUM, PRESENCIA TRINITARIA)

e Personas interesadas en formar parte del
voluntariado.

e Plan de formacion.

e Compromiso, implicacién y vocacion en el

voluntariado.

e Interés por realizar las practicas en
PROLIBERTAS.

PROGRAMAS

e Adaptacion de proyectos a la realidad
social

e Proyectos de cooperacion. Voluntariado
internacional.

e Poner en valor las opiniones y aportaciones
de las personas acompafadas para mejorar la
atencion.

FINANCIACION

e Diversificacién de fuentes de ingresos.
e Responsabilidad Social Corporativa.

ENTIDAD
e Apoyo y fidelidad de la Familia Trinitaria.
e Apoyo y buena valoracién por parte de las

instituciones.

e Aprovechar presencia y seguimiento de
nuestras RRSS para comunicacion e
informacion.

EQUIPO ACOMPANAMIENTO (PERSONAS EMPLEADAS,
VOLUNTARIADO, PRACTICUM, PRESENCIA TRINITARIA)

e Debilidad en 1la gestidn del voluntariado.

e Escasez de voluntariado joven y formado

PROGRAMAS

e Sociedad cambiante que requiere rapida
adaptacién.

e Exceso de burocracia

FINANCIACION

e Alto porcentaje de dependencia de

subvenciones publicas.

e Financiacién publica menguante para algunos
colectivos.

e Baja capacidad de autofinanciaciodn.

e Incremento de costes (suministros..)

ENTIDAD

e Competitividad entre entidades (Tercer Sector
como sector econdmico)

e Baja calidad en nuestra comunicacién externa

E2-D3 Plan Estratégico 2023-2026

Pagina 7 de 12




i
@ PROLIBERTAS

fundacién

5. LINEAS Y EJES ESTRATEGICOS

1. EJE ESTRATEGICO 1: PERSONAS

e Linea estratégica 1.1.: Participacién activa de las personas acompanadas.
e Linea estratégica 1.2.: Revitalizar y reforzar el voluntariado en PROLIBERTAS.

e Linea estratégica 1.3.: Reforzar la identificacion de las personas empleadas con la
entidad.

2. EJE ESTRATEGICO 2: IDENTIDAD

e Linea estratégica 2.1.: Identificacién con el carisma trinitario.

e Linea estratégica 2.2.: Mejora continua de nuestros Programas (identidad e Impacto
social)

e Linea estratégica 2.3.: Mejora continua de nuestra Comunicacion interna y externa.

e Linea estratégica 2.4.: Sensibilizacion e incidencia politica y social.

3. EJE ESTRATEGICO 3: SOSTENIBILIDAD

e Linea estratégica 3.1.: Sostenibilidad medioambiental.
e Linea estratégica 3.2.: Sostenibilidad econdmica.

La matriz de planificacion con el despliegue de objetivos estratégicos e
indicadores para cada una de las lineas figura como Anexo | a este documento.

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Las revisiones del plan estratégico y el anadlisis de estas se realizaran
semestralmente. Para hacer esta evaluacion y seguimiento se utilizaran los
indicadores que se han definido en la matriz de planificacion y los resultados
esperados distribuidos para cada afo.

Entre los meses de noviembre y diciembre de cada afio, en la elaboracion del
plan de actuacion y presupuesto del siguiente ejercicio se tendran en cuenta los
objetivos del afio en curso que no se hayan alcanzado.

7. PLAN DE DIFUSION Y COMUNICACION

Se comunicara internamente a todas las personas empleadas y voluntarias. Asi
como también se publicitara dando a conocer que se ha aprobado un nuevo plan
estratégico y las lineas y ejes que en él se contemplan, para ello se utilizara nuestra
pagina Web.
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ANEXOS
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ANEXO I. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 2023-2026

delegaciones

EJE ESTRATEGICO 1: |PERSONAS
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES INDICADORES 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.? Identlﬁca(.:|.0n y.g’;eneramon Qe Definicién de cauces de participacién activa Cauces de Rartlmpacmn 100 %
espacios de participacion en la entidad definidos
L . Informacién y formacion a los equipos de Acciones de formacion
1.1 Participacion activa L . .
acompafiamiento de las delegaciones sobre el realizadas en todas las |100 %
de las personas 1.1.2 Desarrollar los planes de . . . . .
~ . . . plan de convivencia y las metodologias de trabajo delegaciones
acompafiadas convivencia en todas las delegaciones y
programas Actualizar los planes de convivencia con la Planes de convivencia
L . ~ . 50 % (100 %
participacion activa de las personas acompanadas actualizados
Creada la comision de
L Mayo
elaboracion del plan
Actualizar el plan de voluntariado de la entidad | Presentacion de borrador Mayo
del plan al Patronato
.. Diciembr
1.2.1 Fomentar la participacion activa del Aprobacién del Plan e
o voluntariado Horas anuales de
1.2 Re\ntallzar y reforzar Dotar con personas y presupuesto el programa de personas empleadas 250 | 500 | 750 | 1000
el woluntariado en woluntariado de la entidad dedicadas al programa de
PROLIBERTAS voluntariado.
Renovar las estructuras de gestién y participacion | Incluido proceso en plan Si
del wluntariado de woluntariado
Definicion de contenidos comunes de formacién | Incluido proceso en plan Si
1.2.2 Potenciar la formacion del del wluntariado de woluntariado
woluntariado Incentivar la participacion del voluntariado en la | Incluido proceso en plan Si
oferta formativa existente de woluntariado
Realizar al menos una reunion anual entre o . .
N° reuniones realizadas 1 1 1 1
responsables de programas, delegados/as,
Realizar una Jornada técnica anual (Mayo) para
1.3 Reforzar la . . . ; . . .
. . . . . . seguimiento de lineas estratégicas y convivencia | N° reuniones realizadas 1 1 1 1
identificacion de las 1.3.1 Potenciar el sentido de familia y el
. . de todo el personal empleado de PROLIBERTAS
personas empleadas trabajo compartido
con la entidad Compartir buenas practicas Repositorio de buenas
P P practicas operativo 100%
Realizar estancias de personal técnico en otras N° estancias 2 2 2 2
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EJE ESTRATEGICO 2:

IDENTIDAD

espacios de incidencia social
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(DG, SVG y delegados)

reuniones del equipo de
coordinacion
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LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES INDICADORES 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Publicar informacién relativa al carisma y a la
familia trinitaria en los canales de comunicacion N° de publicaciones 12 12 12 12
2.1.1 Potenciar la identificacion con el interna y exterma de PROLIBERTAS.
carisma trinitario Formacion y conocimiento del carisma y la N° de acciones formativas
realidad de la familia trinitaria en las PERSONAS | sobre el carisma trinitario 2 2 2 2
de PROLIBERTAS y su realidad
2.1 Identificacion con el % -
carisma trinitario b delegaciones de
S . .. |PROLIBERTAS que
Participacion activa en grupos y foros de la familia "
trinitaria en cada delegacion participan en grupos y e
2.1.2 Acercamiento de la actividad de 9 foros de la familia
PROLIBERTAS a la Familia Trinitaria trinitaria.
Envio de informacion de PROLIBERTAS ala | -Stado de contactos 100 %
familia trinitaria: Newsletter,memorias, eventos actualizado
’ ’ ’ N° de envios 4 4 4 4
29 1 Priorizar v potenciar os programas Generar un espacio de reflexion y analisis de la S;ZZ‘;O de reflexion 50 % |100 %
RN Cinpnuestra i denfi da% realidad social y de la accién de PROLIBERTAS '
' con participacion externa Conclusiones publicadas. 25% |25 % |50 %
2.2 Mejora continua de Sistema de evaluacion 50 % 100 %
nuestros Programas . . elaborado
. . Elaborar un sistema de evaluacién de los -
(identidad e Impacto rogramas basado en el impacto social Porcentaje de programas
social) 2.2.2 Priorizar y potenciar el impacto prog P que son evaluados 30 % | 60 % [100 %
social de nuestros programas. anualmente
Formacion continua en metodologias de Porcentaje de personas
s S . 9 empleadas (dedicadas a |25 % |50 % | 75 % (100 %
formulacion y medicion de impacto en proyectos . )
la intervencion) formadas
2.3 Mejora continua de L o . . .
nuestra Comunicacion 2.3.1 Plan de comunicacion adaptado a la| Actualizacién,mejora e implementacién del plan Plan actualizado 100%
. realidad de PROLIBERTAS de comunicacion
interna y externa
2'.4'1, Visit?iliza}r){ compartir las lineas de | |,o1iro en las lineas de comunicacion intema y | Incluido proceso en plan Si
incidencia publica de PROLIBERTAS externa de la entidad de comunicacion !
2.4 Sensibilizacién e como entidad
incidencia politica i i
SOCi:" ’ 2.4.2 Analizar y definir nuestra Incluir en las funciones del equipo de coordinacién Lnglgls:iz:?jgod?:z:)lzso
participacion y perfil en los diferentes quip Si Si Si Si



@ PROLIBERTAS
® fundacion
EJE ESTRATEGICO 3: [SOSTENIBILIDAD
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES INDICADORES 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Formar al 100% de las personas responsables de
las delegaciones, para la participacion en la Total acumulado de
. - o 4 8
3.1.1 Disponer de un proceso transversal | elaboracion del proceso transversal de gestion y Personas formadas
3.1 Sostenibilidad de gestion y sostenibilidad sostenibilidad medioambiental.
medioambiental medioambiental, alineado con la enciclica| Definicion del proceso trangversa! de gestiony Proceso definido 50 % |100 %
LaudatoS| sostenibilidad medioambiental
Implementacién dgl _proceso tr_ansversal de gestion Proceso implementado 50 %
y sostenibilidad medioambiental
Planes locales de
L 9
Revisar y cuidar los proceso relacionados con las g:{?:j‘gézn de fondos 100%
. . - i
donaciones. Donativos perl'odlcos, puntuales y en Planes locales de
ie. .
3.2.1 Ampliar el porcentaje de especie colaboraciones en 100 %
financiacion privada especie definidos
3.2 Sostenibilidad Formacioén en RSC para la prospeccion N° Acciones formativas 3 3 3 3
econoémica empresarial realizadas
Implementacion de proyectos en colaboracién con|N° de proyectos 1 2 3
empresas implementados
Estudio e implementacion de proyectos de N° de proyectos 2 2 2
L autoconsumo energético. realizados
3.2.2 Optimizacion de recursos. Optimizacién de recursos aplicados a cada % programas revisados 25% |50 % | 75 % [100 %

programa en relacion a su impacto
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